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1.Sammanfattande analys

Coronapandemin innebar att regionens verksamheter behovde stalla om for att
hantera effekterna av pandemin.

Beddmning av ekonomiskt resultat

Tack vare riktade statsbidrag for pandemin redovisar regionen ett dverskott med
98 miljoner kronor for ar 2020. Utan de extra bidragen fran staten skulle regionen
ha haft ett underskott. Vi beddmer att det ekonomiska laget ar allvarligt. Framfor
allt hélso- och sjukvardsnamnden behdver vidta kraftfulla atgarder. Halso- och sjuk-
vardsndmnden hade ett underskott med -208 miljoner kronor. Det kommer att kra-
vas stora forandringar for att namnden ska kunna mota 6kade vardbehov, hantera
uppskjuten vard och klara sin budget.

Regionstyrelsen redovisade ett dverskott mot budget med 298 miljoner kronor och
regionala utvecklingsnamnden hade ett underskott med -23 miljoner kronor. Posi-
tivt ar att balanskravsresultatet for ar 2020 uppgick till 376 miljoner kronor. Det in-
nebar att det negativa balanskravsresultatet fran ar 2019 ar helt aterstallt.

Bedomning av resultat for verksamhetsmal

Resultaten for verksamhetsmalen for ar 2020 var svaga. Av arsredovisningen fram-
gar att endast tre av fullméaktiges tolv verksamhetsmal var helt uppfyllda. Var
granskning visar att det dessutom var brister i uppfoljningen av verksamhetsmalen.

Bedomning av mal for god ekonomisk hushallning
Arsredovisningen saknar liksom tidigare &r en samlad vardering av om malen som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning hade uppnatts. De svaga resultaten
for verksamhetsmalen ligger till grund for var sammantagna bedémning om att de
redovisade resultaten inte ar férenliga med fullméaktiges mal.

| drsredovisningen gor regionstyrelsen en avstimning mot de fyra finansiella mal
som fullmaktige faststallt for ar 2020. Styrelsen bedomer att tre mal uppnatts och
ett mal inte uppnatts. Vi delar denna bedémning.

Rekommendationer
Vi rekommenderar regionstyrelsen att:

e Utveckla analysen i arsredovisningen om varfor verksamheterna ar efter ar
har underskott trots beslut om olika atgarder. Av analysen bor det framga
vilka atgdrder som kravs for att verksamheterna ska klara sina budgetar.

e Goriarsredovisningen en utvardering av om malen som ar av betydelse for
en god ekonomisk hushallning har uppnatts.

e Sakerstall att regionstyrelsens underlag har tillracklig kvalitet for att be-
doma maluppfyllelsen for fullmaktiges verksamhetsmal. Styrelsen bor
verka for att alla nédmnder har matbara mal och foljer upp malen.

Rekommendationerna kommer att f6ljas upp i nasta ars granskning.



2. Bakgrund

Regionstyrelsen har i ansvar att leda och samordna regionens angeldagenheter uti-
fran fullmaktiges regionplan. Med hjalp av arsredovisningen ska styrelsen aterrap-
portera resultatet till fullmaktige. Arsredovisningen ska redovisa hur styrelser och
namnder uppfyller fullméaktiges mal och redogéra for utfall, finansiering och stall-
ning vid rakenskapsarets slut.

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma om resultaten i arsredovisningen ar
forenliga med de mal som fullméaktige beslutat och om rakenskaperna ar rattvi-
sande.

lakttagelser i 2019 ars granskning

Revisorerna bedémde att resultaten fér ar 2019 inte var tillrackliga. Regionstyrel-
sen beddémde att endast ett av fullmaktiges verksamhetsmal for ar 2019 var helt
uppfyllt. Regionen redovisade ett dverskott med 225 miljoner kronor vid arets slut,
men orsaken till 6verskottet var att regionens vardepapper hade 6kat i varde. Rak-
nades dessa vardedkningar bort, hade regionen ett underskott pa -333 miljoner
kronor.

Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden redovisade storst underskott.
Revisorerna beddmde att varken styrelsen eller namnden hade vidtagit tillrdckliga
atgarder for att klara sina budgetar.

Liksom tidigare ar saknade arsredovisningen en samlad vardering av om malen for
god ekonomisk hushallning hade uppnatts. Mot bakgrund av verksamheternas
stora ekonomiska underskott och svaga resultat for verksamhetsmalen bedémde
revisorerna att de redovisade resultaten inte var forenliga med fullmaktiges mal.

Rekommendationer i 2019 drs granskning

Revisorerna lamnade féljande rekommendationer till styrelsen:

e Utveckla analysen i arsredovisningen om varfor verksamheterna ar efter ar
har underskott trots beslut om olika atgarder. Av analysen bor det framga
vilka atgarder som kravs for att verksamheterna ska klara sina budgetar.

e Goriarsredovisningen en utvardering av om malen for en god ekonomisk
hushallning har uppnatts.

e Fortsatt arbetet med att utveckla redovisningen av resultaten for verksam-
hetsmalen. | redovisningen boér bland annat effekter av atgarder analyseras
pa ett mer ingaende séatt. Styrelsen bor ocksa verka for att alla namnder
har matbara mal.

Regionstyrelsens yttrande éver 2019 drs granskning

| sitt yttrande den 31 augusti 2020 instamde regionstyrelsen i huvudsak med revi-
sorernas iakttagelser. Av yttrandet framgick ett antal atgarder som styrelsen upp-
gav skulle inarbetas i planeringsforutsattningarna for ar 2022. Planeringsforutsatt-
ningarna skulle antas av regionstyrelsen i mars 2021. Atgarder som styrelsen lyfte
var:

e | regiondirektérens uppdrag att se dver regionens styrmodell ingick att
hitta former for atgardsinriktad uppfoljning.



e Regiondirektéren hade i uppdrag att se over att de finansiella malen battre
speglade forutsattningarna for att uppna en god ekonomisk hushallning.

e Inom ramen for ny planeringsprocess ingick att ndmnderna skulle saker-
stdlla matbara mal.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om resultaten i arsredovisningen ar forenliga
med fullmaktiges mal. Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

e Har styrelser och namnder uppnatt fullmaktiges mal?

e Arde redovisade resultateten i &rsredovisningen forenliga med fullmakti-
ges mal for god ekonomisk hushallning?

e Har regionstyrelsen i arsredovisningen bedémt resultatet for styrelserna
och namnderna i forhallande till fullmaktiges mal?

— Gar regionstyrelsens bedémningar av maluppfyllelsen att verifiera
utifran redovisningen i arsredovisningen?

e Har regionstyrelsen vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av reviso-
rernas rekommendationer for ar 20197

EY har pa uppdrag av revisorerna granskat om rakenskaperna ar rattvisande och
om arsbokslutet ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och re-
dovisning samt god revisionssed. Resultatet av EY:s granskning redovisas i separat
rapport (Gr 13/2020).

Revisionskriterier
De bedémningsgrunder som utgor underlag for granskningens slutsatser ar:

e Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 19, 20 §§ samt 12 kap. 2 §

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) 4 kap. 1 § samt 11
kap. 1, 8 §§

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R15, Verksamhetsbe-
rattelse

e Fullmaktiges anvisningar

Metod

Granskningen dr genomford utifran en dokumentationsstudie av regionstyrelsens
arsredovisning till regionfullmaktige. Under granskningen har vi stamt av med be-
rorda tjdnstepersoner i ekonomistaben. Tillférordnad regiondirektor, ekonomidi-
rektor och andra berdrda tjdnstepersoner har fatt mojlighet att kvalitetssakra rap-
porten. Rapporten har ocksa kvalitetssakrats genom att den granskats av annan
sakkunnig person inom revisionskontoret samt av revisionsdirektoren. Arbetet med
granskningen ar i huvudsak genomfort av Malin Hedlund och Ingrid Lindberg pa re-
visionskontoret.



3. Regionstyrelsens arsredovisning

Beddmning av det ekonomiska resultatet

Resultatet pdverkades av riktade statsbidrag

For ar 2020 budgeterade fullmaktige ett 6verskott med 144 miljoner kronor. Resul-
tatet blev ett dverskott med 98 miljoner kronor. Den storsta orsaken till dverskot-
tet var att regionen hade fatt extra statliga pengar med anledning av pandemin pa
totalt cirka 750 miljoner kronor. Resultatet hade ocksa paverkats positivt av en
andrad uppskattning av pensionsavsattningarna.

Regionens styrelser och ndmnder redovisade ett 6verskott mot budget med 67 mil-
joner kronor. Ar 2019 redovisade styrelserna och namnderna ett underskott med -
483 miljoner kronor. Verksamhetens nettokostnadsutveckling var -1 procent, vilket
var lagre an ar 2019 da kostnadsutvecklingen var 2,7 procent. Nettokostnaderna
hade bromsats tack vare att regionen hade fatt 473 miljoner kronor mer i riktade
statsbidrag an forvantat. Dessutom hade pensionskostnaderna minskat med 107
miljoner kronor. Minskningen berodde pa en forandrad uppskattning av pensions-
skulden vid byte av pensionsadministrator.

Av arsredovisningen framgick att bade kostnader och intdkter hade paverkats av
pandemin. Till exempel var vardintakterna 72 miljoner kronor lagre an ar 2019 pa
grund av minskat antal besok. Personalkostnaderna var 105 miljoner kronor hogre
an ar 2019. Till exempel hade kostnaderna for hyrpersonal 6kat jamfort med fore-
gaende ar. Trenden var dock att antalet egna anstallda inte dkade i samma takt
som tidigare. Aven kostnaderna for lakemedel hade ©kat.

Resultatet av regionens placeringar i vardepapper, rantekostnader och ranteintak-
ter var negativt med -293 miljoner kronor, vilket var 847 miljoner kronor samre &n
ar 2019. Vardeminskningen pa regionens placeringar av pensionsmedel uppgick till
162 miljoner kronor. Av detta uppgick realiserade forluster vid omplaceringar i
portféljen till 339 miljoner kronor och orealiserade vinster till 178 miljoner kronor.
Rantekostnaderna uppgick till 136 miljoner kronor.

Resultatrakning Utfall  Kostnads- Budget- Budget
Miljoner kronor 2019  utveckling  avvikelse 2020

Verksamhetens nettokostnader -8530 -8620 -1% 67 -8 598
Skatteintakter 6 605 6 599 5% -131 6736
Generella statsbidrag 2317 1692 37 % 269 2048
Verksamhetens resultat 391 -329 2,9% 205 186
Finansiella intakter 207 705 87 120
Finansiella kostnader -500 -151 -338 -162
Finansnetto -293 554 -251 -42
Totalt Region Vasterbotten 98 225 -46 144

Kélla: Arsredovisning 2020



| tabellen sammanfattar vi styrelsens redogorelse for namndernas ekonomi.

Némnd Budget- Styrelsens sammanfattning
avvikelse
Regionstyrelsen 298 mkr — Stora riktade statsbidrag pa grund av pandemin paver-

kade budgetavvikelsen positivt.

— Forandrad uppskattning av regionens pensionsavsatt-
ning gav en stor positiv resultateffekt.

— Omrade service hade lagre kostnader dan budgeterat.
Exempelvis for sjukresor.

— Bestallare primarvard och tandvard redovisade lagre
kostnader an budgeterat pa grund av farre besok.

— Omrade digitalisering och medicinsk teknik redovisade
lagre kostnader an budgeterat. Pandemin paverkade
inférandetakten av nytt vardsystem negativt samtidigt
som utvecklingstakten for befintligt system minskat.

Halso- och sjuk-  -208 mkr ~ — Intdkterna fran forséljning av vard och tandvard var -
vardsnamnden 125 miljoner kronor lagre an budgeterat

— Bidrag fran staten avseende merkostnader for pande-
min vagde upp underskotten.

— Pa kostnadssidan fanns den storsta avvikelsen inom
personalkostnader, underskottet mot budget uppgick
till 206 miljoner. Aven likemedel hade en stor negativ
avvikelse mot budget med 41 miljoner kronor.

Regionala -23 mkr — Budgetramen for kollektivtrafik ar 2020 var lagre an
utvecklings- den anslagsniva som Lanstrafiken budgeterat for att
namnden utfora bestalld trafik.

— Politiska samverkanskostnader var for lagt budgete-
rade i forhallande till den beslutade fértroendemanna-
organisationen.

Ovriga namnder 0 mkr — Folkhogskolestyrelsen -0,4 miljoner kronor
— Patientnamnden + 0,7 miljoner kronor
— Revisionen + 0,0 miljoner kronor

Kélla: Arsredovisning 2020

Det negativa balanskravsresultatet fran ar 2019 aterstdilldes

Regionen redovisade ar 2019 ett negativt balanskravsresultat pa -333 miljoner kro-
nor. Underskott ska enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning aterstal-
las inom tre ar. Balanskravsresultatet for ar 2020 uppgick till 376 miljoner kronor.
Det innebar att det negativa balanskravsresultatet fran ar 2019 ar helt aterstallt.

Effekten av dtgdrderna i omstéllningsplanen var inte tillréicklig

Infor ar 2020 identifierade regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och reg-
ionala utvecklingsforvaltningen behov av atgarder for en omstallning till en hallbar
ekonomi pa 225 miljoner kronor. Enligt arsredovisningen gav atgarderna en effekt
pa 138 miljoner kronor. Det motsvarade 61 procent av de planerade atgéarderna.
Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden holl enligt arsredovisningen
sina planer, medan halso- och sjukvardsnamnden redovisade en effekt pa 80 miljo-
ner kronor av 213 miljoner kronor i planen.



Det strukturella underskottet fanns kvar

| arsredovisningen konstaterade regionstyrelsen att det ekonomiska ldget var be-
svarande. Styrelsen uppgav att osakerheten om pandemin var stor. En betydande
effekt var att vardbehov hade skjutits pa framtiden. Under ar 2021 skulle arbetet
med den uppskjutna varden prioriteras liksom arbetet med att uppna en ekonomi i
balans.

Av arsredovisningen framgick att staten skulle ge tillskott for perioden 2021-2022
genom Okade statsbidrag for uppskjuten vard, akut pandemihantering och gene-
rella statsbidrag som kompensation for minskat skatteunderlag. Tillskotten skulle
enligt styrelsen ge béattre forutsattningar for de kommande tva arens ekonomi. Sty-
relsen konstaterade dock att regionens ekonomi pa sikt inte hade blivit battre. Sty-
relsen uppgav att det underliggande strukturella underskottet fanns kvar. Om bi-
drag och andra pandemirelaterade tillskott rensades bort uppgick det strukturella
underskottet enligt styrelsen till mellan 220 och 280 miljoner kronor.

En forutsattning for att komma till ratta med ekonomin var enligt styrelsen att vac-
cineringarna kunde genomfoéras och att pandemin avtog i styrka. Styrelsen sag dock
att det fanns risker i styrningen av ekonomin. En betydande risk var den egna for-
magan att genomfora effektiviseringar. Styrelsen uppgav att flera arbeten pagick
for att hantera utmaningarna. Ett regiondvergripande projekt skulle balansera ef-
fekterna av den pagaende pandemin, bearbeta den uppskjutna varden och styra
mot en minskad narvarotid och bemanning i syfte att na malet om en ekonomi i
balans. Viktiga faktorer som styrelsen lyfte fram i arbetet med att uppna en hallbar
ekonomi var:

e Ennystyrmodell for att forstarka leding och styrning.
e Genomfora planerade atgarder i omstallningsplanen.

e Infora nya digitala verktyg, till exempel system for produktions- och kapaci-
tetsstyrning och verksamhetssystemet Visus.

e Nya arbetssatt for att astadkomma god och néra vard

Var kommentar

Pandemin paverkade regionens ekonomi pa manga satt och det &r svart att gora
jamforelser med tidigare ar. | likhet med 6vriga regioner redovisade Region Véster-
botten ett positivt resultat. Omkring 750 miljoner kronor i extra pengar fran staten
i pandemiersattning paverkade resultatet positivt. Utan dessa tillskott hade region-
ens resultat varit negativt.

Det ar positivt att regionen redovisade ett positivt balanskravsresultat for ar 2020
med 376 miljoner kronor. Det innebar att det negativa balanskravsresultatet fran
ar 2019 &r helt aterstallt. Vi bedémer dock att det ekonomiska ldget ar allvarligt
och att framfor allt halso- och sjukvardsnamnden behover vidta kraftfulla atgarder.
Det kravs stora forandringar for att regionen ska kunna mota dkade vardbehov,
hantera uppskjuten vard, tillgodose behov av stora investeringar och samtidigt
klara en god ekonomi.



Bedomning av resultaten for verksamhetsmal

| drsredovisningen bedémde regionstyrelsen att endast tre av fullmaktiges tolv mal
var helt uppfyllda. Styrelsen bedémde att atta mal delvis var uppfyllda och att ett
mal inte var uppfyllt. Av arsredovisningen framgick dversiktligt vilka atgarder och
aktiviteter som styrelser och ndmnder vidtagit for att na fullmaktiges mal. Styrelsen
uppgav att pandemin hade haft en negativ paverkan pa resultaten och mojlighet-
erna att genomfora planerad verksamhet.

| tabellen redovisar vi styrelsens bedomning av fullmaktiges mal.

Fullmaktiges mal Styrelsens beddmning
Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa @ Maletuppfyllsinte
Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet @ Malet uppfylls
Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delak- Malet uppfylls delvis
tighet och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv

Vasterbotten ar en ledande miljoregion Malet uppfylls delvis
Vi har en nara, tillgénglig och personcentrerad vard i hela la- Malet uppfylls delvis
net

Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog Malet uppfylls delvis
kvalitet

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och Malet uppfylls delvis
utvecklas hos oss

Vi har en langsiktig hallbar ekonomi Malet uppfylls delvis
Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkans- Malet uppfylls delvis
partner

Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering @ Malet uppfylls
Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och Malet uppfylls delvis

verka i samt flytta till

Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och fére- @  Malet uppfylls
tag

Kélla: Arsredovisning 2020

Styrelsens bedomningar av maluppfyllelsen utgick enligt arsredovisningen fran en
viktad sammanvagning av ovriga styrelsers och néamnders beddémningar av resultat
i deras arsrapporter. | arsredovisningen redovisade styrelsen for varje mal en tabell
med styrelserna och néamndernas bedémning av sitt resultat. Styrelsen redogjorde
inte for vilka viktningar som styrelsen hade anvant for att vdga samman styrelser-
nas och namndernas olika bedémningar. | en bilaga till arsredovisningen redovi-
sade styrelsen utfallet fran indikatorerna som Iag till grund for styrelsernas och
namndernas bedémningar.

Revisorernas grundldggande granskningar ar 2020 visar pa bland annat foljande
brister i styrelsens och ndmndernas uppfoéljning av malen i deras arsrapporter:

® Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden hade bedémt malupp-
fyllelsen for nagra mal utan att genomféra matningar.

e Regionala utvecklingsndmnden saknade matbara mal.

| arsredovisningen kommenterade styrelsen inte att underlagen hade brister.



Styrelsernas och ndmndernas maluppfyllelse

Styrelsens redovisning i arsredovisningen av maluppfyllelsen var inriktad pa styrel-
sernas och néamndernas sammanlagda resultat. Styrelsen gjorde inte nagra egna
beddmningar om styrelsernas och nédmndernas resultat var tillrackliga. Av arsredo-
visningen framgick inte heller resultaten fér de gemensamma namnderna.

Utifran arsredovisningen har vi gjort en sammanstallning av styrelsernas och namn-
dernas beddémningar av sina resultat.

Styrelse och namnd Styrelsens/namndens bedémning av malen

Uappiy o up?peflyvlilsda upL)r:‘t/TIda
Regionstyrelsen 3 4 4
Halso- och sjukvardsnamnden 2 4 2
Regionala utvecklingsnamnden 4 5 -
Folkhogskolestyrelsen 5 4 -
Patientnamnden 4 - R

Kdlla: Arsredovisning 2020

Var kommentar

Regionstyrelsen bedémde att endast tre av fullméaktiges tolv mal var helt uppfyllda.
Vi har forstaelse for att pandemin hade en negativ paverkan pa styrelsernas och
namndernas resultat.

Det ar positivt att styrelsernas och namndernas indikatorer finns med i en bilaga till
arsredovisningen. Det dr dock otydligt vilken viktning som styrelsen anvande for att
vaga samman styrelsernas och ndmndernas bedomningar av resultaten. Styrelsens
underlag for att utvardera resultaten hade for flera av fullmaktiges mal brister. Sty-
relsen bor ocksa gora sjalvstandiga beddmningar om namndernas redovisade resul-
tat ar tillrdckliga.

Bedomning av mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet pa kort
och lang sikt. Begreppet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhets-
massigt perspektiv. Fullmaktige har beslutat om fyra finansiella mal som ar av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Fullméaktige har inte angett vilka av verksam-
hetsmalen som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Styrelsen redovi-
sade resultatet for de finansiella malen i arsredovisningen men analyserade inte
maluppfyllelsen. Styrelsen gjorde heller ingen samlad bedémning av om fullmakti-
ges mal for god ekonomisk hushallning uppnatts. | tabellen nedan redogor vi for
styrelsens bedémningar av resultaten for de finansiella malen:
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Finansiellt mal 2020 Utfall Styrelsens bedémning

Ar 2020 ska styrelser och namnder ~ Styrelser och namnder ® Malet uppfylls
redovisa ett resultat i balans vilket  redovisar en positiv avvi-
innebar ett utfall som minst mots-  kelse mot budget pa 67
varar budgeterat resultat. miljoner kronor.

Regionens totala pensionsata- 45 procent @ Maélet uppfyllsinte
gande ska vid utgangen av 2020

vara finansierat till minst 48 pro-

cent.

Ar 2020 ska sjalvfinansieringsgra- 82 procent ® Malet uppfylls
den av investeringar uppga till
minst 25 procent.

Ar 2020 ska den rantebarande 13- 29 procent ® Malet uppfylls
neskulden, exklusive pensionsskul-

den, hogst uppga till 42 procent av

skatter och statsbidrag.

Kélla: Arsredovisning 2020

Var kommentar
Mot bakgrund av de svaga resultaten for verksamhetsmalen ar var sammantagna
bedomning att de redovisade resultaten inte ar férenliga med fullmaktiges mal.

Regionstyrelsen bedomde att tre av fyra finansiella mal uppnatts och att ett mal
inte uppnatts. Vi gér samma bedémning. Det ar dock viktigt att komma ihag att
regionens resultat kraftigt paverkades positivt av statliga bidrag och engangseffek-
ter. Trots att de finansiella malen till stor del uppnas ar regionen i ett mycket be-
svarligt ekonomiskt lage.

Revisorerna har i flera ar rekommenderat styrelsen att gbra en samlad bedémning
av resultaten for mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushalining. Arsredo-
visning 2020 saknar liksom tidigare ar denna bedémning.

For att kunna gora en samlad bedémning bor regionen definiera vilka av verksam-
hetsmalen som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Hur regionstyrelsen
ser pa verksamhetsmalen kopplat till god ekonomisk hushallning framgar inte av
arsredovisningen.
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4. Atgarder med anledning av rekommendat-

ioner ar 2019

| tabellen nedan har vi sammanstallt svar pa fragan om styrelsen ar 2020 vidtog till-
rackliga atgarder med anledning av rekommendationer i 2019 ars granskning.

Rekommendationer i 2019 ars

Tillrackliga at-

Var kommentar

granskning

Utveckla analysen i arsredovis-
ningen om varfor verksamhet-
erna ar efter ar har underskott
trots beslut om olika atgarder.
Av analysen bor det framga vilka

garder

Styrelsen lyfte pandemin som den
storta orsaken till avvikelser. Samti-
digt menade styrelsen att det fanns
ett strukturellt underskott. Styrel-
sen menade att en ny styrmodell

atgarder som kravs for att verk- Delvis och ett regionovergripande projekt
samheterna ska klara sina bud- for att hantera pandemins effekter
getar. och minska bemanningen kravdes
for att uppna en ekonomi i balans.
Var bedomning ar att krafttag kravs.
Gor i arsredovisningen en utvar- Styrelsen gor ingen samlad utvéarde-
dering av om malen fér en god Nej ring avom malen for en god ekono-
ekonomisk hushallning har upp- misk hushallning har uppnatts.
natts.
Fortsatt arbetet med att ut- Styrelsens redovisning i arsredovis-
veckla redovisningen av resulta- ningen var forvisso tydligare an tidi-
ten for verksamhetsmalen. | re- gare ar, men grundlaggande gransk-
dovisningen bor bland annat ef- ningar visade brister styrelsers och
fekter av atgarder analyseras pa Nej namnders uppfoljning och redovis-

ett mer ingdende satt. Styrelsen
bor ocksa verka for att alla
namnder har matbara mal.

ning. Regionala utvecklingsnamn-
den hade inte matbara mal.

Var kommentar

Regionstyrelsen vidtog inte tillrdckliga atgarder

granskning kvarstar.

. Flera iakttagelser fran ar 2019 ars

12



5.Sammanfattande bedémningar

Svar pa revisionsfragor

Var sammantagna bedémning ar att de redovisade resultaten for ar 2020 inte var
forenliga med fullmaktiges mal. Nedan ger vi svar pa vara revisionsfragor.

Var kommentar

Revisionsfraga
Har styrelser och ndmnder upp-
natt fullméaktiges mal?

Bedémning

NEJ

Ar de redovisade resultateten i
arsredovisningen forenliga med
fullméktiges mal for god ekono-
misk hushallning?

Fullmaktiges verksamhetsmal upp-
fylldes inte. Utan extra tillskott fran
statsbidrag hade regionens ekono-
miska resultat varit negativt.

Har regionstyrelsen i arsredovis-
ningen beddmt resultatet for
styrelserna och ndmnderna i
forhallande till fullmaktiges mal?

Regionstyrelsen beddmde samman-
taget resultatet for styrelserna och
namnderna i forhallande till full-
maéktiges mal. Av arsredovisningen
framgick styrelsernas och namnder-
nas bedémningar av fullméaktiges
mal. Styrelsen gjorde dock inga
egna beddmningar om resultaten
for respektive styrelse och namnd
var tillrackliga.

Gar regionstyrelsens bedém-
ningar av maluppfyllelsen att ve-
rifiera utifran redovisningen i
arsredovisningen?

Redovisningen utgick fran en sam-
manvagning av de bedémningar
som styrelserna och ndmnderna
lamnat till regionstyrelsen. | en bi-
laga till arsredovisningen redovi-
sade styrelsen indikatorerna som
legat till grund fér bedémningarna.
Styrelsen redovisade inte hur de
viktat styrelsernas och namndernas
resultat. Styrelsen kommenterade
inte heller brister i vissa av underla-
gen.

Har regionstyrelsen vidtagit till-
rackliga atgarder med anledning
av revisorernas rekommendat-
ioner for ar 20197
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Rekommendationer
Vi rekommenderar regionstyrelsen att:

e Utveckla analysen i arsredovisningen om varfor verksamheterna ar efter ar
har underskott trots beslut om olika atgdrder. Av analysen boér det framga
vilka atgdrder som kravs for att verksamheterna ska klara sina budgetar.

e GOriarsredovisningen en utvardering av om malen som &r av betydelse for
en god ekonomisk hushallning har uppnatts.

o Sakerstall att regionstyrelsens underlag har tillracklig kvalitet for att be-
doma maluppfyllelsen for fullmaktiges verksamhetsmal. Styrelsen bor
verka for att alla némnder har matbara mal och foljer upp malen.

Rekommendationerna kommer att féljas upp i nasta ars granskning.

Umead den 15 april 2021

Malin Hedlund och Ingrid Lindberg
Sakkunniga

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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